Kollegiaalisuus: haasteet ja mahdollisuudet
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Kollegiaalisuus voidaan maaritelld korkean ammattikoulutuksen saaneiden
ammattihenkiléiden yhteiséllisyydeksi. Tama yhteisollisyys tukee ammattihenkil6ita heiddn
ammatillisten tavoitteiden saavuttamisessa. Kollegiaalisuus voidaan nadhda my®ds eri
ammattihenkildiden yhteisollisyydeksi heidan pyrkiessa samaan paamaaraan. Kummatkin
maadritelmat soveltuvat hyvin terveydenhuollon ammattihenkil6ihin ja pyrkimiseen potilaan
parhaaseen eika ne sulje toisiaan pois.

Kollegiaalissuden haasteet liittyvat jo siihen, ettd ladkarimaaran kasvaessa ja toimenkuvien
eriytyessa spesialisoitumisen myota yhteisollisyys heikkenee. Toisen ladkarin tyo saattaa
poiketa omasta niin paljon, ettei yhteinen ammatillinen koulutus enda tunnu kovin
yhdistavalta tekijalta.

Tana paivana haasteen muodostaa myos lisdantynyt kilpailu ja erilaistuneet palkkauksen
muodot. Oman kilpailuaseman parantaminen kollegiaalisessa yhteisossa tulee perustua oman
ammatillisen osaamisen parantamiseen eikd toisen ammatillisen osaamisen vahattelyyn tai
ladkarin tyon kannalta toisarvoisten asioiden esiintuomiseen palveluita markkinoitaessa.

Vield kymmen vuotta sitten terveyspalveluiden julkisessa tuotannossa vallitsi taydellinen
kunnallinen monopoli. Uudet toimijat - vuokraldakariyritykset ja konsolidoituneet yksityiset
palvelutuottajat - ovat olleet kipakan keskustelun kohteena. Kollegiaalisuusohjeiden 2§:n
mukaan 'Laakari ei saa loukata muita ammattikuntansa ryhmia ja niiden oikeuksia’. Onkin
tarked aina muistaa, etta yksittdinen ladkari voi toimia kollegiaalisesti tai ammatillisesti
oikein tai vaarin palkanmaksajasta tdysin riippumatta. Kokonaisen ryhman arvosteleminen ei
ole kollegiaalista kdytosta. Ladkari voi palvella potilasta hyvin monin tavoin. Tarkeda on
ammatillinen osaaminen, joka meilla kaikilla karttuu kokemuksen myota.

Suomalainen ladkirikunta on tottunut hakeutumaan téihin ulkomaille, mutta on suhteellisen
uusi kehitys, ettd ulkomailta tulee tanne ladkareitd. On ymmarrettiavas, etta heilla on samoja
sopeutumisen ongelmia kuin on ollut meillda ulkomaille mentyamme. Kollegiaalinen yhteiso
tukee kaikkia jasenidan naiden ongelmissa.

Kollegiaalinen yhteis6 muistaa myos koulutukseensa liittyvan tehtdavansa toimia aina
potilaan parhaaksi. Liiton kollegiaalisuusohjeiden 4§:n mukaan ” Jos ladkari sairauden,
paihteiden kdyton tai muun syyn vuoksi tulee kykenemattomaksi hoitamaan potilaitaan ja
mahdollisesti heille vaaralliseksi, on jokaisen kollegan velvollisuutena puuttua asiaan
keskustelemalla asianomaisen kanssa ja tarjoamalla apua hoidon jarjestamiseen.” On
melkoinen haaste osata toimia tdssa tahdikkaasti, mutta se on yhteinen velvoite.
Kollegiaalisuus jo madritelmallisesti tukee henkilon padsemistd ammatilliseen pddmaaraansa.
Potilaan hyva hoito on terveydenhuollossa tavoite ja jos yksittdinen terveydenhuollon
ammattihenkilo ei siihen jostain syysta selvastikaan kykene, on epakollegiaalista jattaa hanet



yksin tai jopa peittelemadn hanen mahdollisia virheitdan. Myos potilaiden tulee kokea
kollegiaalisuus positiivisena asiana.

Kollegiaalisuudella on aina ollut myo6s aikaan liittyvia haasteita. Tassa ajassa yksilollisyys on
korostunutta ja yhteisollisyys on hieman taka-alalla. Kuitenkin kollegiaalisuus aina ollut suuri
voimavara professiolle, joten se eldad edelleen vahvana ladkareiden keskinaisessa
kayttaytymisessa eri aikojen haasteista huolimatta.

Kollegiaalisuus, professio ja ladkarin kliininen autonomia liittyvatkin kiinteasti yhteen, eika
niitd yleensa voida tdysin erottaa toisistaan. Naistd seka professio etta kliininen autonomia
vaikuttavat myos suuresti lddkarien tyohyvinvointiin. Molempia vastaan on viime aikoina
kohdistettu hyokkayksia yhteiskunnan taholta.

Laakariliiton tehtdvana on pyrkia vaikuttamaan yhteiskunnassa niin, etta laakariprofessio ja
ladkarien autonomia omassa tydssaan seka niiden arvo ladkarien lisaksi myos potilaille ja
koko yhteiskunnalle tunnistettaisiin ja tunnustettaisiin. Kollegiaalisuuden vaaliminen kuuluu
ladkarikunnalle itselleen, eivatka siihen voi vaikuttaa muut tahot kuin 1dakarit itse toisin kuin
profession itsendisyyteen ja kliinisen autonomian sisaltoon.

Kollegiaalisuus on merkittavalla tavalla ammattikunnan tyéhyvinvointiin vaikuttava tekija. Se
muodostaa tietynlaisen turvaverkon ladkarin tyéssaan kohtaamia haasteita vastaan.
Toimimalla kollegiaalisuuden saantdjen mukaan yksittainen ladkari voi varmistua siitd, etta
hdnen toimintansa on eettiselld pohjalla ja hdn saa toiminnalleen koko yhteison tuen.



